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  المحتويات

  الرؤية والرسالة.

 المستهدفة.الفئات 

 هداف الاستراتيجية والمؤشرات.الأ

 .م2024عمال ومبادرات الخطة التشغيلية أ

 الموازنة التقديرية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الرؤية

ي ح
 وأبناء مجتمع قرآن 

ً
 فظا

ً
ي  خلاقا

، ذانر ي
اف  ، بأنموذج مؤسسي وعمل احتر

 خل، ضمن بيئة جاذبة لتعليم كتاب الله. الد

 

 الرسالة

ومتكاملة تعمل بكفاءة وفاعلية لتعليم كتاب الله منظومة عمل مؤهلة 

 
ً
 وتدبرا

ً
 وتجويدا

ً
 لمجتمع ينبع الصناعية.  حفظا

 

 الفئات المستهدفة

 %60الطلاب  الفئات
الموظفون 

10% 
المتقاعدون

10% 
 %5الجاليات  %5الخاتمون %10سرة ال 

 
 
 

ثر المطلوب ال
ي كل إ

حداثه ف 
 فئة مستهدفة

 
 
 

 
 

 
 
 

 
متقن لحفظ 

ن متخلق القرآ
 بأخلاقه

 
 
 

يحفظ شيئا 
 من كتاب الله،
ويتدبر ويحسن 

 تلاوته

 
 
 

منتمي   
للجمعية 

ي 
مندمجي   ف 
 حلقاتها

 
 

لى سرة تنتمي إأ
منظومة الجمعية 
 
ً
وتدعمها ماديا

 
ً
وتسعى  ومعنويا

لحفظ كتاب الله 
تربية  بنائها وتربية أ

 قرآنية

 
 

ن يتدبر القرآ
 ويتقنه،

ويحصل فيه على 
والسند، كما الاجازة 

ي ال 
مامة يشارك ف 

 والتدريس

 
 

يستطيع قراءة 
ن وحفظ القرآ
 جزاء منهأ

 

 

 

 

 



اتيجيةلا ات ال  هداف الاستر  داءومؤسرر

 المحاور
رقم 
 الهدف

ي  اتيج  ات ال  هداف التفصيلية الذكيةال ت الهدف الاستر  داءمؤسرر

ن
دي
في
ست
لم
وا
ء 
لا
عم
ال

 

1 
تهيئة بيئة تربوية جاذبة 

 للمستهدفي   ومحفزة 

1-1 
طالب وطالبة  3000زيادة عدد المستهدفي   الى 

ي عام 
 م2025ف 

 عدد المستهدفي   

1-2 
ي  20 قامة عددإ برنامج تربوي وتحفت  

 للمستهدفي   سنويا
فيه بوية والتر امج التر  يةعدد الت 

2 
 بناء صورة ذهنية

 لدى المجتمع فريدة

امج النوعية القائمة م2025برامج توعوية بنهاية  5تنفيذ عدد  2-1  عدد الت 

2-2 
رفع نسبة الصورة الذهنية الايجابية تجاه الجمعية 

 م2025 ة% فما فوق بنهاي80لدى المجتمع الى 
درجة تقييم دراسة الصورة 

 الذهنية

ة سنويا 100المنشورة الى  زيادة عدد المواد  2-3  نشر
ات ال  علامية مجمع عدد النشر

 المنشورة

2-4 
ي قنوات التواصل 

زيادة عدد المشاهدات ف 
  5الاجتماعية الى 

ً
 مليون سنويا

 عدد المشاهدات
ات( - ) المتابعي     النشر

ية
خل
دا
 ال
ت
يا
مل
لع
ا

 

3 
رفع جودة التعليم 
ي وإتقانه

 القرآن 

 عدد الحفاظ الجدد م2025بنهاية  حافظ وحافظة 50تخري    ج عدد  3-1

3-2 
ي اختبارات الجمعية ء المجتازة جزا زيادة عدد ال 

ف 
 م2025بنهاية عام 13000لى إ

ي عدد الج
زها تم اجتيازاء التر

ي اختبارات الجمعية
 ف 

3-3 
رفع متوسط مستوى التجويد لدى المستهدفي   الى 

 م2025% بنهاية عام 70
 نسبة مستوى التجويد

3-4 
% بنهاية 90تقن الى درجة اختبار ات أرفع متوسط 

 م2025عام 
درجة الاختبارات متوسط 

 الفصلية

3-5 
ن للدارسي   قامة دورات تعليمية لقيم وأخلاق القرآإ

 80والدارسات بتغطية تزيد عن 
ً
 % سنويا

 نسبة التغطية

3-6 
ي 
زيادة عدد الحائزين على مراكز متقدمة ف 

فائز بنهاية  20المسابقات الداخلية والخارجية الى 
 م2025

عدد الحائزين على مراكز 
ي المسابقات

 متقدمة ف 

4 
التطوير المستمر لتعزيز 

 التمت   المؤسسي 

 م2025بنهاية  9001يزوالحصول على شهادات ال  4-1
حقق متطلبات نسبة ت

 يزوالحصول على شهادة ال 

4-2 
ي العمل 80تحقق نسبة 

% من معايت  التمت   ف 
ي  الخت 

نسبة تحقق معايت  جائزة 
ي ي العمل الخت 

 التمت   ف 

4-3 
اتيجيإ ي عمل لمتابعة الخطة الاستر

 ةقامة ورشتر
 
ً
 سنويا

 ةذعدد ورش العمل المنف

مو
الن
 و
لم
تع
ال

 

5 
استقطاب وتأهيل 
 الكفاءات وتبنيهم

5-1 
زيادة متوسط نسبة تحقيق الموظف للمهارات 

 م2025% فما فوق بنهاية عام 80المطلوبة الى 
متوسط نسبة تحقيق 

 الموظف للمهارات المطلوبة

5-2 
لفرق العمل بتغطية تزيد عن إثرائية عداد برامج إ

 من الموظفي   لتعزيز روح الانتماء % 80
امج  نسبة تغطية الت 

 للموظفي   

5-3 
وضع وتنفيذ خطة عمل لتطوير جميع الموظفي   

 
ً
 سنويا

نسبة الموظفي   الذين نفذت 
 لهم خطة عمل تطويرية

لىي 
ما
ال

 

 تحقيق الاستقرار المالىي  6

 20زيادة الموارد المالية  6-1
ً
 المالية يراداتجمالىي ال إ %سنويا

6-2 
حملات تسويقية سنويا لزيادة قنوات  4قامة عدد إ

 الجمعية من الموارد المالية
 التسويقية عدد الحملات

 م2025% بنهاية عام 20زيادة اليرادات الثابتة الى 6-3
 ابتة إلىنسبة الايرادات الث

 الايراداتمجموع 

 25زيادة نسبة الفائض الى  6-4
ً
 نسبة الفائض % سنويا

 



 م وموازنتها التقديرية4202عمل ومبادرات الخطة التشغيلية 

 

 مدة التنفيذ المبادرة دارةال  م
التكلفة 
 التقديرية

ي  دارية للجمعيةال  ةتطبيق اللائح داريةال  1
 0 الرب  ع الثان 

 0 الرب  ع الرابع الموظفي   تحديث ملفات  الدارية 2

ي الجمعية)عن بعد( الدارية 3  0 الرب  ع الثالث لقاء التواصل النصف سنوي مع منسون 

 0 مستمر داريةأتمتة أعمال الشؤون ال  الدارية 4

 الدارية 5
ي 
ون  يد اللكتر ي و )مايكروستفعيل استخدام الت 

فت(الرسمي للتواصل ف 
 بعد الجمعية واستخدامه كمنصة للتعليم عن

 0 مستمر

 0 مستمر داري الدوريمج التدقيق والمراجعة المالىي وال برنا المالية 6

 0 الرب  ع الرابع م2024عداد موازنة تقديرية سنوية لعام إ المالية 7

 10000 الرب  ع الرابع رب  ع سنوي -نصف سنوي -عداد تقدير مالىي سنويإ المالية 8

 المالية 9
يرادات والمصروفات الفعلية ال  إعداد تقرير مالىي شهري لمقارنة

 وتحليلها
 0 مستمر

 0 ولالرب  ع ال علامية لتقديم جميع الخدمات للجمعيةتطوير المنظمة ال  علامال  10

 4000 مستمر هداف الجمعيةتفعيل العلام الجديد لخدمة أ علامال  11

 علامال  12
ي علام اليات وبرامج الجمعية من خلال ال تغطية جميع فع

المرن 
 والمقروء

 3000 مستمر

اكة مجتمعية مع  العلاقات العامة 13  0 ولالرب  ع ال الهالىي تنفيذ سرر

 1000 مستمر برنامج رعاية المانحي   والتجار لمشاري    ع الجمعية العلاقات العامة 14

 0 مستمر جاز وتشي    ع ملفات العلاقات الخارجية للجمعيةإن العلاقات العامة 15

 0 ولالرب  ع ال عداد نظام متكامل وبرتوكول للزيارات الداخلية والخارجيةإ العامةالعلاقات  16

 العلاقات العامة 17
كات والقطاع الحكومي  ة ومستمرة مع قطاعات الشر بناء علاقات متمت  

 والمجتمعىي 
 0 مستمر

 0 مستمر يجابية للجمعيةبراز الصورة الذهنية ال إ العلاقات العامة 18

 30يادة الاستقطاعات بنسبة حملة لز  المواردتنمية  19
ً
 1500 مستمر % سنويا

ي وتفعيلهاإ  تنمية الموارد 20
 1500 مستمر كمال خطة الاستثمار الوقف 

 3000 الرب  ع الرابع سنويا% 20زيادة الموارد المالية وتنوي    ع المصادر بنسبة  تنمية الموارد 21

 5000 الرب  ع الرابع المستهدفدراسة وتسويق الوقف  تنمية الموارد 22

امج التعليمة الى مشاري    ع تسويقية تنمية الموارد 23  0 الرب  ع الرابع تحويل جميع الت 

 0 الرب  ع الرابع عداد برنامج خصخصة لبعض خدمات الجمعيةإ تنمية الموارد 24

ةالرسائل تفعيل خدمة ال تنمية الموارد 25  0 الرابعالرب  ع  قصت 



ة العمل وتقويمه ةيالتعليمالقطاعات  49  500 مستمر لقاءات تواصلية للكادر التعليمي لتفقد مست 

 ةيالتعليمالقطاعات  50
مرحلة الروضة إعداد برنامج خاص تعليمي وتأسيسي لطلاب 

 والتمهيدي
 الرب  ع الرابع

4000 

ي  51
 حلقات دار اللؤلؤة القسم النسان 

ي  ولالرب  ع ال
 والثان 
 46200 والثالث

ي  52
 حلقات دار الفرقان القسم النسان 

ي  ولالرب  ع ال
 والثان 
 والثالث

23400 

ي  53
 حلقات دار منار الهدى القسم النسان 

ي  ولالرب  ع ال
 والثان 

 والثالث
23400 

ي  54
هان القسم النسان   حلقات دار الت 

ي  ولالرب  ع ال
 والثان 

 والثالث
8400 

ي  55
 الحلقات عن بعد القسم النسان 

ي  ولالرب  ع ال
 والثان 

 والثالث
15600 

 0 الرب  ع الول إعداد طرق وأدوات تسويقية لدعم وتسويق مشاري    ع الجمعية تنمية الموارد 26

ي للجمعية وإضافة بعض المنتجات فيه تنمية الموارد 27
ون   0 الرب  ع الرابع تحديث المتجر الالكتر

ي المتجر تنمية الموارد 28
ي رمضان لبعض المنتجات ف 

 15000 الرب  ع الرابع عمل حملات تسويقية ف 

 حلقات البني   )همة حتر القمة( التعليمية القطاعات 29
ي 
 الرب  ع الول والثان 

 والثالث
63000 

ي  دورات تعليمية وتربوية للمعلمي    القطاعات التعليمية 30
 20000 الرب  ع الثان 

ين القطاعات التعليمية 31  1000 مستمر برنامج للطلاب الممت  

ي  مسابقات القطاعات التعليمية 32
 89000 الرب  ع الثان 

 2000 الرب  ع الرابع حلقات برنامج تنافس القطاعات التعليمية 33

ي  تأهيل الطلاب لمسابقة الملك سلمان القطاعات التعليمية 34
 1000 الرب  ع الثان 

 1000 دوري لقاء اجتماعي تربوي لفريق العمل بإدارة المجتمعات القطاعات التعليمية 35

 2000 مستمر والقاعدة النورانيةحلقات التلقي    القطاعات التعليمية 36

 50000 الرب  ع الرابع الدورة القرآنية الصيفية القطاعات التعليمية 37

 2000 ولالرب  ع ال السور ر برنامج تصحيح الفاتحة وقصا القطاعات التعليمية 38

 1000 ولالرب  ع ال تأسيس برنامج حلقات المتقاعدين القطاعات التعليمية 39

ي  مسابقة تصحيح الفاتحة للأطفال بجوائز فورية التعليميةالقطاعات  40
 3000 الرب  ع الثان 

ي  مسابقة غريب القران الرمضانية القطاعات التعليمية 41
 1000 الرب  ع الثان 

ي  الدورة القرآنية الرمضانية القطاعات التعليمية 42
 25000 الرب  ع الثان 

ي  برنامج الختمة الرمضانية القطاعات التعليمية 43
 2000 الرب  ع الثان 

 2000 ولالرب  ع ال جزء عم( -برنامج استخدام فروع خاصة للمجتمع ) الزهراوين القطاعات التعليمية 44

 1000 ولالرب  ع ال تفعيل حلقات الموظفي    القطاعات التعليمية 45

 1000 ولالرب  ع ال تفعيل حلقات طلاب الثانوية القطاعات التعليمية 46

 1000 مستمر حلقات الجازة والسند التعليميةالقطاعات  47

ي المبكر القطاعات التعليمية 48
 2000 مستمر برنامج المركز القرآن 



ي  56
 القسم النسان 

ي حلقات القاعدة النورانية 
اكة مع التعليم ف  وع تفعيل الشر مشر

 بالمدارس الابتدائية
 3000 مستمر

ي القسم  57
وع إعداد وتأهيل المعلمات للحلقات النسان   20000 مستمر مشر

ي  58
ة والصيفية القسم النسان  ي الاجازات القصت 

وع الملتقيات القرآنية ف   10000 الرب  ع الرابع مشر

ي  59
 0 الرب  ع الرابع برنامج دراسة التشب للطالبات والمعلمات القسم النسان 

ي  60
ي  القسم النسان 

وع التوسع ف   2000 مستمر الحلقات والمحاضنمشر

ي  61
وع تحفت   الطلبات والمعلمات القسم النسان   مشر

 مستمر
5000 

ي  62
وع تأهيل وتطوير المعلمات القسم النسان   10000 مستمر مشر

ي  63
 5000 مستمر برنامج الحلقات عن بعد المستمر القسم النسان 

ي  64
وع حفظ جزء النبأ والتحفة  القسم النسان   2000 مستمر والنورانية للأطفال دون سن المدرسةمشر

ي  65
 1000 مستمر برنامج حلقات المراجعة المكثفة للخاتمات القسم النسان 

ي  66
 1000 مستمر برنامج حلقات القراءات والسند القسم النسان 

ي  67
كة لقسمي الحلقات والدور القسم النسان   0 لقاءين كل فصل ورش عمل مشتر

ي القسم  68
وع تأهيل الطالبات للمسابقات القرآنية المحلية والقليمية النسان   مشر

مجدولة حسب 
مواعيد الجهات 

 المنظمة
1500 

ي  69
 1000 مستمر برنامج حلقات تأسيس التجويد القسم النسان 

ي  70
ي المبكر القسم النسان 

وع المركز القرآن   2000 مستمر مشر

ي  71
ونية القسم النسان   1000 الرب  ع الول المقرأة اللكتر

ي  72
وع تسويق الحفلات الختامية للرعاة والداعمي    القسم النسان   5000 الرب  ع الرابع مشر

 

 التنفيذيالمدير   

 محمد اسليم العميري

 رئيس مجلس الإدارة

 حمدان بن سليم العميري


